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I son ohjelmistotuotekehitystalon ketteryys syntyy strategiasta ja uudistaa
organisaatior ak enteet

Kaikki nykyaikaiset @ykkaat tuotteet ja jérjestdmat ssdltavét yha enemmén upo-
tettuja ohjelmistoja. Téllaisa tuotteita kehittévéat yhtiot kilpailevat globaaleilla
markkinoilla. Ketterédd (engl. agile) ohjemistokehitysté on pidetty turbulenteissa
ympéristoissi tehokkaana toimintamallina erityisesti tiimitasolla. Téma véitostyo
sdvitti eturivissd Suomessa, miten ketteryytta voidaan hyddyntéa ohjelmistojen
kehitystiimeissi isossa markkinal 8htdi sessé ohjel mistotuotek ehityksessi.

Tutkimuksen paatuloksena havaittiin ketterien ohjelmistokehitysmallien kasit-
tdevan monia tyypillisia avainongelmia lagjoissa tuotekehitysorganisaatioissa.
Uutena |8ydoksena huomattiin, etté jos ketteria ohjelmistomenetelmia sovelletaan
vain pyrkien integroimaan erillisia ketteria ohjelmistotiimeja laajempaan organi-
saatioyhteyteen, téllainen |dhestymistapa johtaa kuitenkin usein ongemiin organi-
satoristen rajojen ja esteiden takia.

Tutkimuksen tulokset suosittelevatkin ketteran ohjel mistokehityksen taysimit-
taiseks hyddyntamiseks strategista liiketoimintandkokul maa koko arvontuottosys-
teemissd. Rationaaliset parannukset ohjelmistotiimitasolla vaativat useissa tapauk-
sissa lagjempaa, jopa yritystason perspektiivia tuotekehitysorganisaation ketteryys-
kyvykkyyksien luomisessa ja parantamisessa. Erityisesti isoissa organisaatioissa
parannukset saattavat vaatia enemman toimia organisaatiotasolla kuin ohjelmisto-
tiimeissa.
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