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Ison ohjelmistotuotekehitystalon ketteryys syntyy strategiasta ja uudistaa
organisaatiorakenteet

Kaikki  nykyaikaiset  älykkäät  tuotteet  ja  järjestelmät  sisältävät yhä enemmän upo­
tettuja  ohjelmistoja.  Tällaisia  tuotteita  kehittävät  yhtiöt  kilpailevat  globaaleilla
markkinoilla.  Ketterää  (engl.  agile)  ohjelmistokehitystä  on  pidetty  turbulenteissa
ympäristöissä  tehokkaana  toimintamallina  erityisesti  tiimitasolla.  Tämä  väitöstyö
selvitti  eturivissä  Suomessa,  miten  ketteryyttä  voidaan  hyödyntää  ohjelmistojen
kehitystiimeissä isossa markkinalähtöisessä ohjelmistotuotekehityksessä.

Tutkimuksen päätuloksena havaittiin ketterien ohjelmistokehitysmallien käsit­
televän  monia  tyypillisiä  avainongelmia  laajoissa  tuotekehitysorganisaatioissa.
Uutena  löydöksenä  huomattiin,  että  jos  ketteriä  ohjelmistomenetelmiä  sovelletaan
vain  pyrkien  integroimaan  erillisiä  ketteriä  ohjelmistotiimejä  laajempaan  organi­
saatioyhteyteen,  tällainen lähestymistapa johtaa kuitenkin usein ongelmiin organi­
satoristen rajojen ja esteiden takia.

Tutkimuksen  tulokset  suosittelevatkin ketterän ohjelmistokehityksen täysimit­
taiseksi hyödyntämiseksi strategista  liiketoimintanäkökulmaa koko arvontuottosys­
teemissä. Rationaaliset parannukset ohjelmistotiimitasolla vaativat useissa  tapauk­
sissa  laajempaa,  jopa yritystason  perspektiiviä  tuotekehitysorganisaation ketteryys­
kyvykkyyksien  luomisessa  ja  parantamisessa.  Erityisesti  isoissa  organisaatioissa
parannukset saattavat vaatia  enemmän  toimia organisaatiotasolla kuin ohjelmisto­
tiimeissä.
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